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因應近日署方公佈因應近日署方公佈因應近日署方公佈因應近日署方公佈「「「「調整工時調整工時調整工時調整工時」」」」的安排的安排的安排的安排，，，，引起頗多同事的議論及追溯懲教署引起頗多同事的議論及追溯懲教署引起頗多同事的議論及追溯懲教署引起頗多同事的議論及追溯懲教署((((及前監獄署及前監獄署及前監獄署及前監獄署))))
的遞增工時歷史的遞增工時歷史的遞增工時歷史的遞增工時歷史。。。。本會曾於本會曾於本會曾於本會曾於 2008200820082008 年年年年 1111 月月月月刊印的刊印的刊印的刊印的《《《《會訊會訊會訊會訊》》》》中中中中，，，，詳述過去詳述過去詳述過去詳述過去幾近幾近幾近幾近 40404040 年的工時變化年的工時變化年的工時變化年的工時變化，，，，

鑑於近鑑於近鑑於近鑑於近過去三過去三過去三過去三年新入職的同事未悉箇中底蘊年新入職的同事未悉箇中底蘊年新入職的同事未悉箇中底蘊年新入職的同事未悉箇中底蘊，，，，特此重新刊印當日原特此重新刊印當日原特此重新刊印當日原特此重新刊印當日原文文文文，，，，以供同事們深入理解以供同事們深入理解以供同事們深入理解以供同事們深入理解。。。。    
 

  

新挑戰新挑戰新挑戰新挑戰 →→→→    新機遇新機遇新機遇新機遇？？？？？？？？    
紀律部隊紀律部隊紀律部隊紀律部隊「「「「職系架構檢討職系架構檢討職系架構檢討職系架構檢討」」」」    

全體紀律部隊期待已久的「職系架構檢

討」( Grade Structure Review ) 由「紀

律人員薪俸及服務條件常務委員會」

（簡稱「紀常會」）於 2007年 10 月開 
始進行，至 2008 年 10 月完成報告呈交政府；期間「紀常會」會走訪各紀律部隊的工作地點，實地

視察前線紀律人員的工作概況。本會遣派王美心祕書於 2007年 11 月 23 日，聯同「政府紀律部隊人

員總工會」和「紀律部隊評議會」的代表，會晤了「紀常會」的有關負責人，瞭解「職系架構檢討」

的範疇和進度表。 
 

自 1988年由英國前任內政大臣凌衛理爵士專程到港，為全體紀律部隊進行了一次「薪俸」和「職

務相關津貼」的全面檢討後。過去幾達 20 年的歲月，政府曾以「暗渡陳倉」的方式，於 1996 年為

警隊的員佐級人員進行了一次檢討，使警隊部份人員的頂薪點上調了兩個增薪點；但其他紀律部隊

的同事們則祇能望門輕嘆。 
 

本會認為，在檢討不同紀律部隊的「職系 / 職級」、「薪酬」、「津貼」之時，理應建基於同一的「基

礎服務條件」——「工作時數」(Working Hours) 。若不以基本的工時作為基礎訂立「起薪點」和「頂

薪點」，則豈非俗語所謂「聽價唔聽斗」？「公平原則」和「合理比較」亦祇屬「空中樓閣」而已！ 
 

為方便同事們理解，謹將是次參與檢討的各部隊工時列於下表（以英文字母排序）：  

部 門 
海關 

C & E 
懲教署 

CSD 
消防處 

FSD 
政府飛行服務隊 

GFS 
警務處 
HKPC 

廉政公署 
ICAC 

入境處 
Imm. D 

每週工時 51 49 54* 44 48 44 44 

*消防處的工時包括在消防局內「留宿候命」的睡眠時間，平均約數為每週 18.46 時「候命留宿」。      
也許很多同事曾

聽說過有這麼的

一句話：『懲教署懲教署懲教署懲教署
每星期做每星期做每星期做每星期做 49 個個個個
鐘鐘鐘鐘，，，，係人工包埋係人工包埋係人工包埋係人工包埋
的的的的！！！！』在理解這句

說話可否商榷之

前，先請大家參閱

於 1999年 3 月 1
日刋登在《蘋果日

報》裏一篇名為

『懲教風雲』專欄

的報導： 

  

 
 

上述的《蘋果日報》報導的內容雖非全部正確無誤，然而也有令人反思之處；在此，也請大家

回顧懲教署（及前稱監獄署）的工時演變歷史： 
       



上   世   紀  

演 變 歷 史 70 年年年年代中之前代中之前代中之前代中之前    
( 每更工作 6 小時及 

1 小時飯鐘 ) 

70 年代中至年代中至年代中至年代中至 80 年代中年代中年代中年代中    
( 每更工作 6.5 小時及 

1 小時飯鐘  

80 年代中之後年代中之後年代中之後年代中之後    
( 每更工作 7 小時及 

1 小時飯鐘 ) 
開倉更 (Unlock) 0700 - 1300 0700 - 1330 0645 - 1345 
鎖倉更 (Lock-up) 1300 – 1900 1330 – 2000 1315 - 2015 
夜頭更 (1st Night)  1900 – 0100 1900 – 0130 1845 - 0145 
夜尾更 (2nd Night) 0100 – 0700 0130 - 0800 0115 - 0815 

每 週 工 時每 週 工 時每 週 工 時每 週 工 時  
7 小時 X 6 更 

= 42 小時 
7.5小時 X 6 更 

= 45 小時 
另加另加另加另加 1 小時在職訓練小時在職訓練小時在職訓練小時在職訓練 

8 小時小時小時小時 X 6 更更更更+ 1 = 49 小時 
 

假若不同部門的員佐級紀律人員「起薪點」同樣是 $12,000 元，則我們應如何計算政府對不同員

工的「購買力」？請試看下表：  
 每週工作 44 小時的紀律人員 每週工作 49 小時的懲教人員 
政府每月「購買」的工時 190.66 小時 212.33 小時 

每小時的工資約值 $62.94 $56.52 
 
    現時懲教署紀律人員每週工作 49 小時，較諸一般公務員和個別紀律部隊的每週 44 小時，有 5
小時的差額，而每月的工作約多 22 小時（即大約三更），是否應以此為「衡工量值」的重要考慮？

為何我們的員佐人員「起薪點」的時薪竟較他人少約 $6.42，難道我們甘於是「次等紀律部隊」？ 
 

過去三十多年，為何懲教署的工時祇會增加而不會減少？ 
 
    在以往欠缺諮詢和協商的年代，署長祇消一聲令下，下屬便需一往無前地聽命執行，不敢對增

加工時一事提出異議。假如現時有人說：『懲教署每星期做懲教署每星期做懲教署每星期做懲教署每星期做 59 個鐘個鐘個鐘個鐘，，，，係人工包埋的係人工包埋的係人工包埋的係人工包埋的！！！！』，則我們是

否每週要再乖乖地每週加時工作 10 小時？ 
 

與其如此，倒不如說：『懲教署每星期做懲教署每星期做懲教署每星期做懲教署每星期做 100 個鐘個鐘個鐘個鐘，，，，係人工包埋的係人工包埋的係人工包埋的係人工包埋的！！！！』 
 
    若然前人的「奇謀」既可增加工時，難道今人的「妙計」不能研究省時增效之策，將工時下調

與其他公務員看齊？其實早於兩年前，警隊的管職雙方達成共識，在不影響原有的編更模式（即三

八制）的情況下，已將每週的工時由 52 小時下調至 48 小時，令前綫警務人員每兩週多放一天假期

（即兩週可享受三天假期）。對於不能受惠於五天工作週的紀律人員而言，也可算是在心理上和實質

上的一些補償和安慰。 
 
    懲教署現時實行的四更制模式和運作時段是否完全沒有調整和改動的餘地？比較以往每週工作

45 小時和現時的 49 小時，是否當年的犯人秩序較差，投訴較多？是否當年犯人逃獄和罷食較多？若

有人仍堅持懲教署每週工作 49 小時是無法改變的政策，實屬「忘記歷史」的無知和自閉。 
 

各位會員如對「職系架構檢討」有任何意見或建議，可以下列渠道向「紀常會」表達：(i) 透過

院所主管 / 部門；(ii) 透過職方團體 / 工會； 和 (iii) 直接遞交「紀常會」（地址：香港金鐘力寶中心

第二座 7 樓 701室，傳真：2877 0750）。請把握機會發表你的意見。 
 

 
現時懲教署的所謂現時懲教署的所謂現時懲教署的所謂現時懲教署的所謂「「「「調整工時調整工時調整工時調整工時」」」」，，，，實際上只是取消在所有政府部門實際上只是取消在所有政府部門實際上只是取消在所有政府部門實際上只是取消在所有政府部門俱俱俱俱沒沒沒沒有有有有的的的的 1111 小時小時小時小時「「「「額外在額外在額外在額外在

職訓練職訓練職訓練職訓練」」」」，，，，而非削減而非削減而非削減而非削減「「「「運作運作運作運作時數時數時數時數」」」」(Operational Hour)，，，，可說可說可說可說是將是將是將是將 25 年前錯誤的一步撥亂反正年前錯誤的一步撥亂反正年前錯誤的一步撥亂反正年前錯誤的一步撥亂反正而已而已而已而已，，，，

且較之於消防且較之於消防且較之於消防且較之於消防、、、、警察警察警察警察、、、、海關等海關等海關等海關等過過過過往往往往 20 年年年年削減削減削減削減「「「「運作時數運作時數運作時數運作時數」」」」達達達達 6% 至至至至 10%，，，，今懲教署卻只今懲教署卻只今懲教署卻只今懲教署卻只「「「「調整調整調整調整」」」」

2%；；；；惟惟惟惟公務員事務局公務員事務局公務員事務局公務員事務局仍仍仍仍以強權藉此加諸種種以強權藉此加諸種種以強權藉此加諸種種以強權藉此加諸種種不合理不合理不合理不合理關卡和關卡和關卡和關卡和「「「「一一一一年試行期年試行期年試行期年試行期」」」」，，，，卻卻卻卻無說明其理據所無說明其理據所無說明其理據所無說明其理據所
在在在在，，，，更更更更非以理服眾非以理服眾非以理服眾非以理服眾、、、、以德服人以德服人以德服人以德服人，，，，使懲教人員使懲教人員使懲教人員使懲教人員對此事對此事對此事對此事陷於陷於陷於陷於「「「「知其然而不知其所以然知其然而不知其所以然知其然而不知其所以然知其然而不知其所以然」」」」的混沌局面的混沌局面的混沌局面的混沌局面。。。。        

終日在寫字樓冷氣間的公務員事務局高官們終日在寫字樓冷氣間的公務員事務局高官們終日在寫字樓冷氣間的公務員事務局高官們終日在寫字樓冷氣間的公務員事務局高官們，，，，知否知否知否知否「「「「己所不欲己所不欲己所不欲己所不欲、、、、勿施予人勿施予人勿施予人勿施予人」」」」的道理的道理的道理的道理  ????    
    

香港懲教人員總工會香港懲教人員總工會香港懲教人員總工會香港懲教人員總工會  秘書處秘書處秘書處秘書處 
2011 年年年年 7 月月月月 19 日日日日   

九龍長沙灣永明街 1 號恒昌大廈五樓 C 座 505 室        網址 (Website) : www.hkcsgu.org.hk    電話 (Tel.) : 3428 2806 
Flat C, No. 1 Wing Ming Street, Rm.505, Hang Cheong Building, Cheung Sha Wan, Kowloon.         傳真 (Fax) : 3428 2807  


